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Toimintakertomus

Kirjavalitys Oy on kustantajien ja kirjakauppiaiden omistama palveluyritys. Kirjavalityk-
sen tehtavana on kehittaa ja tuottaa kustannustehokkaita palveluja media-alalle ja olla
toimialariippumaton dlykkaan logistiikan edellakavija. Hankintapalvelu tarjoaa kirjakau-
poille, kirjastoille ja kouluille kustannustehokkaan kirjojen hankintapaikan. Logistiikka-
palvelu tuottaa tilaus-, toimitus- ja varastointipalvelua kirja- ja lehtikustantajille, kirja-
kaupoille ja kirjakerhoille. Kirjavalitys on vahvasti mukana kirja-alan digitalisaatiossa ja
kehittaa seka tuottaa kirja-alan tarpeisiin metadata-, informaatio- ja verkkopalveluja.
Digitaaliset palvelut -yksikko yllapitaa ja kehittda kirjojen kaupallista tietokantaa ja
myy metadata-palveluita kirja-alan kaikille toimijoille. Sahkoisten sisaltéjen hallintaan
kehitetty ekosysteemi huolehtii yleisen kirjallisuuden ja oppimateriaalien digitaalisten
siséltdjen hallinnasta, jakelusta ja myynnistd. Alykk&aan logistiikan edellakavijana Kirja-
valitys yhdistaa informaatio- ja logistiikkapalvelut seka rakentaa kestavaa kilpailukykya
asiakkailleen. Kustannusjohtajuus, muutosvalmius ja henkiléstén sitoutuneisuus muo-
dostavat menestyksen perustan.

Kirjavalityksen toimintaa ohjaavat arvot:

1. Avoimuus

toimimme avoimesti ja lapindkyvasti asiakkaidemme ja sidosryhmiemme kanssa

avoin vuorovaikutus pohjautuu luottamukselle

tarjoamme tasapuolisesti palveluja kaikille kirja-alan toimijoille

¢ monipuolinen vuorovaikutus yhtion siséllé luo vahvan yhteishengen
2. Aktiivisuus

o yrittdjamaisella ja asiakaslahtoiselld toiminnalla teemme tulosta

e tuotamme asiakkaillemme palveluja, jotka johtavat korkeaan asiakastyytyvai-
syyteen ja pitkaaikaiseen kumppanuuteen

e olemme kirja-alan kehittdja

3. Ammattitaito
e olemme logistiikan ammattilaisia ja tunnemme kirja-alan erityispiirteet
e kehitdmme osaamistamme yhdessa yhteistydkumppaniemme kanssa

e huolehdimme henkiléstén ammattitaidon jatkuvasta kehittdmisesta

Katsaus yhtién toimintaan

Yleista

Vuonna 2019 kustantajien kirjamyynti sdilyi edellisvuoden tasolla. Kaunokirjallisuuden
myynti nousi hieman ja tietokirjojen myynti laski.

Liikevaihto ja tulos

Kirjavalityksen liikevaihto oli 84,1 milj. €, kun se edellisena vuonna oli 82,2 milj. €.

Kirjavalitys Oy:n tilikauden voitto oli 1,7 milj. € (2018: 1,5 milj. €).
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Tytaryhtid Pectus Pack Ab:n liikevaihto oli 96 t€ (2018: 609 t€) ja tilikauden tappio 193
t€, kun edellisena vuonna tilikauden tappio oli 128 t€. Pectus Pack Ab:n liiketoiminta on
paattynyt kevaan 2019 aikana ja yhtid on asetettu selvitystilaan syksylla 2019 yhtién
purkamiseksi. Selvitystila paattyy alkuvuodesta 2020.

Asiakkaat

Kirjavalityksen logistiikkapalvelun asiakkaana on kirja- ja lehtikustantajia, verkkokaup-
poja ja kirjakerhoja. Hankintapalvelu tekee yhteisty6ta kaikkien Suomessa toimivien
kustantajien kanssa. Kirjavalitys toimittaa kirjoja kaikille Suomessa toimiville kirjojen
vahittaismyyijille seka sadoille tuhansille verkkokauppojen ja kirjakerhojen asiakkaille.
Lisdksi asiakkainamme on peruskoulut ja kirjastot. Digitaalisten palveluiden kayttajia
ovat sahkdisten sisaltdjen myyjat ja valittajat.

Riskit ja mahdollisuudet

Valittajan rooliin liittyy se, etta Kirjavalityksen toiminta on vahvasti riippuvaista sen
omien asiakkaiden toiminnasta ja myynnin kehityksesta.

Hankintapalvelujen puolella erityisen merkittavia ja vaikeasti ennakoitavia ovat suuret
kuntasektorin koulu- ja kirjastoasiakkuudet, jotka tulevat julkisen kilpailutuksen koh-
teeksi maaravuosin. Ne ovat seka riskeja ettd mahdollisuuksia.

Kokonaisuudessaan kirjojen kuluttaminen on Suomessa pysynyt viime vuosina melko

vakiintuneella tasolla. Painetun kirjan kanssa kilpailevat sdhkdiset aineistot ja kulutuk-
sen vahittdinen siirtyminen sille puolelle siirtda osan logistiikka- ja hankintapalvelujen
myynnista digitaalisiin palveluihin.

Suomen hallitusohjelmaan siséltyva toisen asteen opiskelun maksuttomuus muuttaa
kirja-alan toimintakenttaa. Muutoksen on arvioitu aiheuttavan kirjakauppaverkon supis-
tumisen, mika aiheuttaa muutosta yleisen kirjallisuuden myyntiin. Mikali toisen asteen
kirjat taas tulevat julkisen kilpailutuksen kohteeksi, Kirjavalitykselld on mahdollisuus
kasvattaa markkinaosuuttaan koulukirjojen myyjana.

Logistiikkapalveluille Kirjavélitys hakee kasvumahdollisuuksia myd6s kirja-alan ulkopuo-
lelta. Kirjavalityksen hiotut logistiset prosessit mahdollistavat kirjan lisédksi minka ta-
hansa pientavaran tehokkaan logistisen kasittelyn.

Siirtyma kirjasta sahkadisiin aineistoihin lisda Kirjavalityksen digitaalisten palvelujen ky-
syntda ja niissa Kirjavalitys nédkee mahdollisuuksia. Digitaalisten palvelujen tuottaminen
vaatii investointeja tietojarjestelmiin ja palveluiden kehittdmiseen. Uusiin palveluihin
liittyvat kustannukset syntyvat usein isolta osin vaiheessa, jolloin kysynnasta ei ole
vield kokemuksia. Riskien hallinnan osalta tarkeaa on pitéda hankkeiden mittakaava sel-
laisena, etta osa hankkeista voi epaonnistua tai ne voidaan keskeyttaa. Kirjavalitykseen
on luotu ketterén kehittamisen kulttuuria ja toimintamalleja.

Kirjavalityksen sisaiset riskit liittyvat etupdassa toiminnan hairiéttomyyteen. Tietojar-
jestelmien toimivuus on kriittista tilaus-toimitusketjun hallinnassa. Toiminnan hairiétto-
myyteen, varmistuksiin, tietoturvaan, muutosten hallintaan ja jatkuvuussuunnitelmiin
on kiinnitetty erityistd huomiota ja niihin liittyvat riskit katselmoidaan saannélli-

sesti. Kriittiset jarjestelmat, laitteet, konesalin séhkdnsyottd ja tietoliikenneyhteydet on
varmistettu tai kahdennettu.

Vuoden 2020 aikana kiinnitetdan huomiota mm. tuotannon lajittelijan kayttéénottoon,
sen testaamiseen ja varasuunnitelmiin mahdollisissa hairiétilanteissa. Varmistamme,
ettd prosessien muuttaminen ei ndy palvelun jatkuvuudessa. Lajittelija mahdollistaa en-
tistéd tehokkaamman logistiikkatuotannon tulevaisuudessa.
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Kirjavalityksessa on erittdin pitkia tydsuhteita ja osaaminen, jota yhtiédn on kertynyt
muodostaa mahdollisuuden myds uusien palveluiden kehittamiselle. Kirjavalityksessa
on omaa ohjelmistotuotantoa ja oma ohjelmointiosaaminen tuo ketteryytta kokeilla, ke-
hittad ja uudistaa prosesseja ja liiketoimintamalleja.

Henkilosto

Henkildston osaaminen muodostaa Kirjavalityksen menestyksen perustan. Vuoden 2019
aikana Kirjavalitys on jatkanut voimakasta henkiléstén osaamiseen panostamista. 10
tyontekijaa valittiin suorittamaan tuotekehitystydn erikoisammattitutkintoa kirja-alalle
raataldidyssa koulutusohjelmassa. Koulutuksia jarjestettiin myods trukkitydskentelyssa,
laadunhallinnassa ja auditoinneissa, muutoksenhallinnassa ja ensiaputaidoissa. Esi-
miestyota on kehitetty tyéryhmatydskentelyn ja koulutusten kautta.

Kirjavalitys Oy:n palveluksessa olevan henkiloston maara oli keskimdarin 163 henkiloa,
kun se edellisena vuonna oli keskimaarin 157 henkilda.

Sairauspoissaolojen suhteellinen osuus oli 5 %. Sairauspoissaoloihin pyritdan vaikutta-
maan esimiestyota kehittdmalla, Kirjavalityksen varhaisen puuttumisen mallia sovelta-
malla, yhteistyélla tyoéterveyshuollon kanssa, muulla tydkykya yllapitavalla toiminnalla
ja tydturvallisuutta kehittamalla. Kirjavalityksen juhlavuoden syksyn teemana oli tydhy-
vinvointi, johon liittyen jarjestettiin lukuisia ty6pajoja ja maariteltiin mita tyéhyvinvointi
merkitsee Kirjavalityksessa ja miten siihen voidaan vaikuttaa. Juhlavuotta vietettiin
myds henkiléstdn omien 100-vuotisjuhlien merkeissa.

Laatujarjestelméat ISO 9001, ISO 14001, ISO 27001 ja OHSAS 18001

Laadunhallintajarjestelma kattaa Kirjavalityksen digitaaliset palvelut seka logistiikka- ja
hankintapalvelut Kirjavalityksen molemmissa toimipisteissa. Laatujohtamisjarjestelman
perustana ovat ISO 9001 -laatusertifikaatti, ISO 14001 -ymparistosertifikaatti, ISO
27001 -tietoturvasertifikaatti ja OHSAS 18001 tydterveys- ja ty6turvallisuusjarjestel-
man sertifikaatti. Vuonna 2020 OHSAS 18001 -sertifikaatti tullaan paivittamaan uuden
jarjestelman mukaan ISO 45001 -sertifikaatiksi.

Kirjavalitys on sitoutunut toimintansa laatuun ja pyrkii aktiivisella laatutydskentelylla
kaikkien laatupoikkeamien ennaltaehkdisemiseen. Sisdiset ja sertifikaatin edellyttamat
ulkoiset laatuauditoinnit on suoritettu vuosittain laatujarjestelman toiminnan varmista-
miseksi ja kehittamiseksi.

Turvallisuuteen sitoutuminen

Kirjavalityksen henkiléstén ammattitaitoon kuuluvat turvalliset tydskentelytavat niin
tietoturvallisuuden kuin henkiléstéturvallisuuden nakékulmasta.

Tyoturvallisuusriskit arvioidaan saannéllisesti ja lahelta piti -tilanteista kannustetaan
ilmoittamaan, jotta vaaran paikat saadaan tunnistettua. Vuoden 2019 aikana tydssa ei
sattunut lainkaan vakavia tapaturmia. Lievia tapaturmia oli yhteensa 5 kappaletta.

Asiakkaiden tietoja kasitelldan aina luottamuksellisesti ja tietojen, jarjestelmien ja pal-
veluiden saatavuus on varmistettu laatujarjestelman avulla. Kirjavalitys on sitoutunut
henkildtietojen vastuulliseen ja luottamukselliseen kasittelyyn lain vaatimukset tayt-
taen.

Tutkimus ja kehitystoiminta

Kirjavalitys on aktiivinen kirja-alan ja logistiikan palvelujen kehittdja ja osallistuu alan
kehitysryhmiin ja digitalisaation edistémiseen yhteistytssa asiakkaidensa kanssa.
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Vuoden 2019 aikana saatiin paatokseen kolmivuotinen kehityshanke, jonka puitteissa
on uusittu kaikki Kirjavalityksen verkkopalvelut kustantajille, kouluille, jalleenmyyjille,
kirjastoille ja kuluttajille. Verkkopalveluiden uudistamisen tavoitteena on tarjota sujuva
palvelukokemus asiakkaille. Samalla on parantunut Kirjavélityksen reagointikyky asiak-
kaiden kehitystoiveisiin ja yllapitokustannukset ovat pienentyneet. Vanhan verkkopal-
velualustan alasajo on sovittu tammikuulle 2020.

Ohjelmistokehitysta tehtiin myds Kirjavalityksen sahkdisten oppimateriaalien palveluun.
Sahkoisten materiaalien kayttajahallinta uusittiin toisen asteen osalta ja sen kayttéon-
otto tapahtui tammikuussa 2020. Peruskoulujen osalta uusi kayttajahallinta otetaan
tuotantoon syyslukukauden 2020 alusta.

Kirjavalityksen tuotetieto on jatkuvan kehityksen alla. Vuoden 2019 aikana otettiin
kayttéon mm. teostunniste ja kansainvalisen Thema-luokituksen kayttéénottoa laajen-
nettiin. Tuotetietojen yllapitoon liittyvia prosesseja automatisointiin ja tama tyo6 jatkuu
vuoden 2020 aikana.

Vuoden 2019 aikana jatkettiin kehitystydta tuotannon tehostamiseksi. Tavoitteena oli
saada tuotannon uusi lajittelija ja siihen liittyvat uudet prosessit tuotantokayttéén. Pro-
jektin aikataulu viivastyi kuitenkin useiden eteen tulleiden teknisten ongelmien vuoksi
kevaalle 2020. Logistiikkatuotannon prosessi tulee muuttumaan ja tehostumaan huo-
mattavasti asennettavan lajittelijan ja siihen liitettavan logistisen optimoinnin myo6ta.

Ympadristotehokkuus

Kirjavalitys tarjoaa asiakkailleen ymparistééd mahdollisimman véahan kuormittavaa logis-
tilkkapalvelua keskitettyjen ostojen ja toimitusten seka digitaalisten palvelujen joh-
dosta. Kirjavalitys pyrkii rakentamaan ymparistétehokkaita palveluratkaisuja ja silla on
maaritelty ymparistéohjelma. Kirjavalityksen erillisessa ymparistdéraportissa tarkastel-
laan yrityksen ymparistovaikutusten kehittymista pitkalla aikavalilla. Kirjavalitys on ky-
ennyt muuttamaan toimintaansa yha ymparistdystavallisempaan suuntaan. Kirjavali-
tyksen toimintaan ei sisally merkittdvia ymparistoériskeja.

Vastuullisuus

Ymparistdévastuun lisdksi Kirjavalityksen eettisiin periaatteisiin kuuluvat vastuu tyonte-
kijoista, yhteiskunnallinen vastuu, vastuu rehellisesta liiketoiminnasta ja taloudellinen
vastuu. Kirjavdlityksen henkildstolle toiminnan eettisyys on tarkeaa, ja henkildstoky-
selyssa omat tyontekijat ovat arvioineet Kirjavalityksen toimintaa kaikkiaan erittain
vastuulliseksi.

Vuoden 2020 nakymat

Asiakkailta saatujen arvioiden mukaan vuoden 2020 myynti sailynee vahintdaan vuoden
2019 tasolla lukuun ottamatta keskiasteen painettuja oppimateriaaleja, joiden osalta
ennustetaan edelleen laskua 2020. Sahkdisten oppimateriaalien kasvu jatkuu vahvana.
Uudet logistiikkapalvelun asiakkuudet pitavat volyymien tason vuoden 2019 tasolla.
Kuntakaupassa kireé kilpailutilanne jatkuu ja myyntikatteet pysyvat alhaisina.

Tuotannossa tavoitellaan automattisen lajittelijan kayttédnottoa vuoden 2020 alkupuo-
lella.

Tytaryhtié Pectus Pack Ab:n selvitystila paattyy alkuvuodesta 2020 ja yhtid purkautuu.

Kirjavalitys Oy:n liikevoiton odotetaan hieman laskevan edellisvuoden tasosta kiristyvan
kilpailun ja tuotannon automaation kayttéénottoon liittyvien kustannusten takia.
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Hallituksen esitys voiton kadytosta

Yhtién voitonjakokelpoiset varat ovat 5.495.385,82 euroa, josta tilikauden voitto on
1.650.332,16 euroa.

Hallitus ehdottaa yhtickokoukselle, etta voitonjakokelpoiset varat kaytetaan seuraa-

vasti:
- osinkona jaetaan 8,00 euroa/osake 2.554.344,00 euroa
- jatetdan omaan paaomaan 2.941.041,82 euroa

5.495.385,82 euroa
Yhtidn taloudellisessa asemassa ei tilikauden paattymisen jalkeen ole tapahtunut olen-
naisia muutoksia. Yhtiéon maksuvalmius on hyva, eika ehdotettu voitonjako vaaranna
hallituksen nakemyksen mukaan yhtiéon maksukykya.
Hallitus

Toimitusjohtaja
Alexander Lindholm, puheenjohtaja 27.5.2013 alkaen

Talousjohtaja
Esa Pikkarainen, 16.3.2016 alkaen

Toimitusjohtaja
Sari Laurikko, 20.3.2018 alkaen

Toimitusjohtaja
Timo Kopra, 2.4.2012-19.3.2019

Hallitus on kokoontunut tilikauden aikana 7 kertaa.
Yhtion toimitusjohtajana on toiminut Tuula Pelkonen-Tiri 1.10.2019 alkaen. Risto

Romppanen toimi yhtion toimitusjohtajana vuodesta 2004 alkaen jaaden elakkeelle
syksylla 2019.

Tilintarkastajat

KPMG Oy Ab
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Osakepaaoma ja osakkeenomistajat

osakeluettelon paivitys 23.1.2020

Suurimmat osakkeenomistajat Osakkeita| Osuus %
Gummerus Oy 75.1k9p7I 23,6
Kustannusosakeyhtié Otava 64.208 20,1
Suomalainen Kirjakauppa Oy 44,551 13,9
Otava Oy 41.443 13,0
Kirjamedia Oy 24.679 7,7
Suomen Osuuskauppojen Keskuskunta 14.270 4,5
Kirjakauppasaati6 12.908 4,0
Hirn Johan 5.108 1,6
Kipa Osuuskunta 3.817 1,2
Schildts & Soéderstroms Ab 2.528 0,8
10 suurinta osakasta yhteensa 288.709 90,4
Muut osakkeenomistajat, 150 kpl 30.584 9,6
Kaikki yhteensda, 160 kpl 319.293 100,0

8 (23)

Osakkeilla ei ole nimellisarvoa, verottajan vahvistama osakkeen vertailuarvo vuodelta
2018 oli 23,68 €. Osakepadaoma 31.12.2019 oli 3.696.529,42 €.

Tilikauden aikana on rekisterdity 63 osakkeen omistajan vaihdos. Uusia osakkeen omis-
tajia on tullut 2 ja 3 omistajaa on luopunut osakeomistuksestaan.

Kaikki osakkeet tuottavat yhtalaisen aanioikeuden ja oikeuden voitonjakoon.
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2 Tunnusluvut

2019 2018 2017

Myynti meur 191,9 190,8 183,9
Muutos % 0,6 % 3,8% 4,4 %
Liikevaihto meur 84,1 82,2 81,2
Muutos % 2,3% 1,2% 2,4 %
Myyntikate meur 11,9 11,4 11,4
% myynnista 6,2 % 6,0 % 6,2 %

Tulos ennen tilinpaatossiirtoja

javeroja meur 2,3 1,9 2,1
% liikevaihdosta 2,7% 2,3% 2,5%
Tilikauden tulos meur 1,7 1,5 1,6
% liikevaihdosta 2,0% 1,9% 2,0%
Henkilosto keskimaarin 163 157 156
Tilikauden palkat ja palkkiot 5,3 51 4,9
% liikevaihdosta 6,3 % 6,2 % 6,1%

Oma pddoma, tilinpaatossiir.

kertyma ja varaukset meur 9,4 10,1 9,8
Omavaraisuusaste 45 % 47 % 38 %
Vieras padoma meur 11,5 11,4 15,8
Sijoitetun padoman tuotto 23,8%| 20,1%| 21,7%
Oman paaoman tuotto 19,3%| 15,4%| 17,2%

Tunnuslukujen laskentaperusteet

Sijoitetun padoman 100 x (voitto ennen varauksia ja veroja + korkokulut muut rahoituskulut)
tuotto -% (ROI) sijoitettu pddoma keskimaarin

Oman pddoman 100 x (voitto ennen varauksia ja veroja - verot)

tuotto -% (ROE) oma padoma keskimaarin + vapaaehtoiset varaukset

Omavaraisuusaste (%) 100 x (oma paddoma + varaukset)

taseen loppusumma
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Vastaavaa
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyédykkeet

Muut pitkavaikutteiset menot
Aineelliset hyddykkeet

Koneet ja kalusto

Sijoitukset
Osuudet saman konsernin yrityksista
Muut osakkeet ja osuudet

PYSYVAT VASTAAVAT YHTEENSA

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus

Lyhytaikaiset saamiset
Rahoitusarvopaperit

Rahat ja pankkisaamiset

VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSA

Vastaavaayhteensa

Vastattavaa

OMA PAAOMA

Osakepdaoma

Muut rahastot

Edellisten tilikausien voitto (tappio)
Tilikauden voitto (tappio)

Oma paédoma yhteensa

TILINPAATOSSIIRTOJEN KERTYMA

VIERAS PAAOMA
Lyhytaikaiset velat

Vastattavaa yhteensé

31.12.2019 31.12.2018
309 490,55 339 152,11
1455 280,51 1536 948,67
0,00 1 530,00

4 000,00 4 000,00
1768 771,06 1881 630,78
1041 307,93 1 030 530,40
11 872 357,70 12 224 164,91
3 000 000,00 3 000 000,00
3202 324,52 3 328 089,88

19 115 990,15

20 884 761,21

19 582 785,19

21 464 415,97

3696 529,42 3 696 529,42
2189 183,70 2189 183,70
1 655 869,96 2678 685,95
1650 332,16 1531 528,01
9191 915,24 10 095 927,08

232 424,18 0,00

11 460 421,79

20 884 761,21

11 368 488,89

21 464 415,97

10 (23)
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4 Tuloslaskelma

LIIKEVAIHTO
Liiketoiminnan muut tuotot
Materiaalit ja palvelut
Henkildstokulut

Poistot ja arvonalentumiset
Liiketoiminnan muut kulut
LIIKEVOITTO (-TAPPIO)

Rahoitustuotot ja -kulut

VOITTO (TAPPIO) ENNEN TILINPAATOS-
SIIRTOJA JA VEROJA

Tilinpaatossiirrot
Valittdmat verot

TILIKAUDEN VOITTO (TAPPIO)

1.1.-31.12.2019
84 098 573,26
13 026,38

-72 157 797,16
-6 504 287,81
-338 293,94

-2 847 331,89

2 263 888,84

19 670,73

2 283 559,57

-232 424,18
-400 803,23

1650 332,16

1.1.-31.12.2018
82 245 499,18
24 443,77

-70 873 936,86
-6 197 226,13
-456 850,20

-2 834 850,48

1907 079,28

19 150,63

1926 229,91

0,00
-394 701,90

1531528,01
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Liiketoiminnan rahavirta:

Myynnista saadut maksut

Liiketoiminnan muista tuotoista saadut maksut

Maksut liiketoiminnan kuluista

Liiketoiminnan rahavirta ennen rahoituseria ja veroja

Maksetut korot ja maksut muista lilketoiminnan rahoituskuluista
Saadut korot liiketoiminnasta

Saadut osingot liiketoiminnasta

Maksetut valittdmat verot

Liiketoiminnan rahavirta (A)

Investointien rahavirta:

Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyodykkeisiin
MyoOnnetyt lainat

Investoinnit rahoitusarvopapereihin

Lainasaamisten takaisinmaksut

Investointien rahavirta (B)

Rahoituksen rahavirta:
Maksetut osingot ja muu voitonjako
Rahoituksen rahavirta (C)

Rahavarojen muutos (A+B+C) lisays (+) /vahennys (-)

Rahavarat tilikauden alussa
Rahavarat tilikauden lopussa

Valitys

Rahoituslaskelma

31.12.2019 31.12.2018
84 519 84 526
9 8

-81 542 -83 761
2 986 773
-5 -4

60 55

0 41

-392 -530

2 649 335
-193 -1 204
-59 -15

0 1000

22 22

-230 -197

-2 545 -1278
-2 545 -1278
-126 -1140
3328 4468
3202 3328

12 (23)
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6 Tilinpaatoksen laatimista koskevat liitetiedot
Konsernitilinpaatos

Konsernitilinpadtdsta ei ole laadittu, koska Pectus Pack Ab on asetettu selvitystilaan
syyskuussa 2019 ja yhtion toiminta on kdytdnndssa loppunut toukokuussa 2019.

Selvitystilaprosessi on viela juridisesti kesken.

Yleisperiaate

Tilinpaatos on laadittu alkuperdisten hankinta-arvojen perusteella.

Vaihto-omaisuus on arvostettu kayttden painotettua keskihintaa. Vaihto-omaisuuden

hankintameno on maaritelty kayttden hankinnasta aiheutuneita muuttuvia menoja
FIFO-periaatetta noudattaen.

Kayttoomaisuus ja poistot

Kayttébomaisuus on arvostettu alkuperadisiin hankinta-arvoihin, joista on vahennetty
suunnitelman mukaiset poistot. Yhtidossa kaytetdan seuraavia poistokasitteita:

Suunnitelman mukaiset poistot, jotka perustuvat alkuperaiseen hankintamenoon ja
kayttéomaisuusesineiden arvioituun taloudelliseen kayttdaikaan. Kaytetyt poistoajat ovat

seuraavat:

Liikearvo/Goodwill 5 ja 10 vuotta
Muut pitkavaikutteiset menot 3 ja 5 vuotta
Koneet ja kalusto 5, 8 ja 10 vuotta
Hyllyt 10 ja 20 vuotta
It-laitteet 3 ja 5 vuotta
Autot 5 vuotta

Kirjanpidolliset poistot, jotka perustuvat verolainsaadannon enimmaispoistoi-
hin.

Kirjanpidollisten poistojen ja suunnitelman mukaisten poistojen erotus esitetaan tulos-
laskelmassa poistoeron lisdyksend tai vahennyksena. Taseessa suunnitelman mukaisten
ja kirjanpidollisten poistojen kertynyt erotus esitetaan vastattavaa -puolella tilinpaatés-
siirtojen kertyma -kohdassa. Poistoeroon liittyva laskennallinen verovelka on 46.484,84
euroa.

Rahoitusarvopaperit

Rahoitusarvopaperit on tilinpadtdksessa arvostettu hankintahintaan tai sitéd alempaan
todenndkdiseen arvoonsa.
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7 Taseen ja tuloslaskelman liitetiedot

Luvut 1.000 euroina, ellei toisin mainittu

Taseen vastaavia koskevat liitetiedot
PYSYVAT VASTAAVAT

Aineettomat hyddykkeet

Muut pitkavaikutteiset menot

Tilikauden alussa

Lisdykset

Poistot suunnitelman mukaan

Tilikauden lopussa suunnitelman mukaan
Kertynyt poistoero

Aineelliset hyddykkeet

Koneet ja kalusto

Tilikauden alussa

Lisdykset

Poistot suunnitelman mukaan

Tilikauden lopussa suunnitelman mukaan
Kertynyt poistoero

Sijoitukset
Osuudet saman konsernin yrityksista

31.12.2019

339
108
-138
309
-60

31.12.2019

1537
118
-200
1455
-172

31.12.2019
0

Pectus Pack Ab, Maarianhamina y-tunnus 2475374-4 omistusosuus 51

Muut osakkeet ja osuudet

Tapiolan Tennispuisto Oy

Kytaja Golf Oy

Muut osakkeet ja osuudet yhteensa
Sijoitukset yhteensa

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus

Valmiit tuotteet/tavarat
Vaihto-omaisuus yhteensa

31.12.2018

508
147
-316
339
-55

31.12.2018

657
1021
-141
1537
55

31.12.2018
2
%, selvitystilassa

1 1

3 3

4 4

4 6
31.12.2019 31.12.2018
1041 1031

1 041 1 031
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Lyhytaikaiset saamiset

Saamiset samaan konserniin kuuluvilta yrityksilta

Myyntisaamiset

Saamiset muilta

Myyntisaamiset

Lainasaamiset

Siirtosaamiset

Vakuutukset

Muut siirtosaamiset

Siirtosaamiset yhteensa
Lyhytaikaiset saamiset yhteensa

Rahoitusarvopaperit
Muut osakkeet ja osuudet
kirjanpitoarvo 31.12.
markkina-arvo 31.12.

Taseen vastattavia koskevat liitetiedot

Oman paaoman muutokset
Sidottu oma padoma
Osakepaaoma

Sidottu oma padaoma yhteensa

Vapaa oma paaoma
Kayttérahasto tilikauden alussa
Kayttorahasto tilikauden lopussa

Voittovarat tilikauden alussa
Osingonjako

Tilikauden voitto

Voittovarat tilikauden lopussa
Vapaa oma pdadaoma yhteensa

Oma padaoma yhteensa

Laskelma voitonjakokelpoisista varoista 31.12.

Muut rahastot

Edellisten tilikausien voitot

Tilikauden voitto
Voitonjakokelpoiset varat yhteensa

31.12.2019

11 751
11

7

103
110

11 872

31.12.2019

3 000
3216

31.12.2019

3697
3 697

2189
2189

4 210
-2 554
1 650
3 306
5 495

9 192

31.12.2019
2189
1 656
1650
5495

31.12.2018

11

12 027
11

115
60
175
12 224

31.12.2018

3 000
3 041

31.12.2018

3697
3 697

2189
2189

3 955
-1277
1532
4 210
6 399

10 096

31.12.2018
2189
2678
1532

6 399
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Tilinpaatdssiirtojen kertyma

Tilinpaatdssiirtojen kertyma muodostuu kertyneesta

poistoerosta

Koneet ja kalusto

Muut pitkavaikutteiset menot
Tilinpaatossiirtojen kertyma yhteensa

Lyhytaikainen vieras padoma

Ostovelat

Muut velat

Siirtovelat

Lomapalkkavaraus henkildsivukuluineen
Laskuttamattomat ostovelat

Muut siirtovelat

Siirtovelat yhteensa

Lyhytaikainen vieras paaoma yhteensa

Vakuudet ja vastuusitoumukset

Velat, joiden vakuudeksi annettu yrityskiinnityksia
Shekkitilin nro 500001-2208342 limiittiluotto
Vakuudeksi annetut yrityskiinnitykset

Vastuut

Leasingsopimuksista maksettava maara
Seuraavalla tilikaudella maksettavat
Myohemmin maksettavat

Leasingsopimuksista maksettava maara yhteensa

Vuokravastuut

Seuraavalla tilikaudella maksettavat
Mydhemmin maksettavat
Vuokravastuut yhteensa

Tuloslaskelmaa koskevat liitetiedot

Liikevaihto markkina-alueittain
Kotimaa

Muut eu-maat

Muut maat

Liikevaihto yhteensa

31.12.2019

172
60
232

31.12.2019
8 927
481

743
584
726

2 053
11 461

31.12.2019
0
600

31.12.2019

1598
2 583
4 181

31.12.2019
82 925
722

452

84 099

31.12.2018

-55
55

31.12.2018
8 950
422

754
624
618

1 996
11 368

31.12.2018
0
600

31.12.2018

1584
3788
5372

31.12.2018
80 668
1181

396

82 245

16 (23)
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Liiketoiminnan muut tuotot
Tekesilta saadut avustukset ja muut korvaukset
Liiketoiminnan muut tuotot yhteensa

Materiaalit ja palvelut

Aineet ja tarvikkeet

Ostot tilikauden aikana

Varaston muutos lisays (-) vdahennys (+)
Yhteensa

Ulkopuoliset palvelut

Materiaalit ja palvelut yhteensa

Henkilostokulut

Toimitusjohtajan ja hallituksen palkat ja palkkiot
Muun henkildstdn palkat ja palkkiot
Toimitusjohtajan ja hallituksen elékekulut

Muun henkildstdn eldkekulut

Muut henkilésivukulut

Henkilostokulut yhteensa

Yhtién palveluksessa oli tilikauden aikana keskimaarin

Toimihenkil6ita
Tydntekijoita
Yhteensa

Poistot ja arvonalentumiset
Poistot aineellisista ja aineettomista hyddykkeista
Poistot ja arvonalentumiset yhteensa

Tilikauden poistojen erittely
Koneet ja kalusto

Muut pitkavaikutteiset menot
Yhteensa

Liiketoiminnan muut kulut

Vuokrat

Kiinteisto- ja kalustokulut

It-kulut

Muut liiketoiminnan kulut
Liiketoiminnan muut kulut yhteensa

31.12.2019
13
13

31.12.2019

70 003
-11

69 992
2 166
72 158

31.12.2019
237

5084

128

900

155

6 504

31.12.2019
48

115

163

31.12.2019
338
338

Evl-poistot
427
143
570

31.12.2019
1298

363

521

665

2 847

31.12.2018
24
24

31.12.2018

68 634
-8

68 626
2248
70 874

31.12.2018
217

4 859

94

863

164

6 197

31.12.2018
50

107

157

31.12.2018
457
457

Suunnitelmapois-

200
138
338

31.12.2018
1291

369

550

625

2 835

Erotus
-227
-5
-232

17 (23)
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Tilintarkastajan palkkiot
Tilintarkastus

Muut palvelut

Tilintarkastajan palkkiot yhteensa

Rahoitustuotot ja -kulut

Tuotot osuuksista saman konsernin yrityksista
Muut korko- ja rahoitustuotot
Rahoitustuotot yhteensa

Arvonalentumiset pysyvien vastaavien
sijoituksista

Korkokulut ja muut rahoituskulut
Rahoituskulut yhteensa
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa

Tilinpaatdssiirrot

Suunnitelman mukaisten ja verotuksessa tehtyjen

poistojen erotus
Tilinpaatossiirrot yhteensa

Tuloveroja koskevat liitetiedot
Valittdmat verot

Tuloverot
Valittomat verot yhteensa

Lahipiiriliiketoimia koskevat liitetiedot

31.12.2019
21

2

23

31.12.2019
0

62

62

31.12.2019

232
232

31.12.2019
401
401

31.12.2018
17

0

17

31.12.2018
41
57
98

-25
-54
-79

19

31.12.2018

31.12.2018
395
395

Lahipiiriin kuuluvat yrityksen johtohenkilét (hallitus, toimitusjohtaja) ja

heiddn maardysvallassaan olevat yhtiot.

Tilikauden aikana lahipiirin kanssa toteutuivat seuraavat liiketapahtumat:

Tavaroiden myynnit
Palveluiden myynnit
Tavaroiden ostot

Palveluiden ostot

Maksetut vuokrat
Lahipiiriliiketoimet yhteensa

31.12.2019
1659

6 520

22 054

33

1277

31 543

31.12.2018
1626

6 459

22 315

17

1262

31 679

18 (23)
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8 Tilinpaatoksen ja toimintakertomuksen allekirjoitukset

Helsingissa 14. paivana helmikuuta 2020

Kirjavalitys Oy
Hallitus ja toimitusjohtaja

e /
ot ~ A /( (=,
C J - —K A (

Sari Laurikko
hallituksen jasen

— S
Vuk. Pettesur, - Jinl

Esa Pikkarainen Tuula Pelkonen-Tiri
hallituksen jasen toimitusjohtaja

9 Tilintarkastusmerkinta
Tilintarkastuksesta on tanaan annettu kertomus.

Helsingissa 3. paivédna maaliskuuta 2020

KPMG Oy Ab

g >
AAAAN

Jukka Rajala
KHT
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10 Tilintarkastuskertomus

KPMG Oy Ab Fuhelin 020 TE0 3000
Taaknlahdenial 3 A& wiaw kpmig i
FL 1037

Q01 FELSINK]

Tilintarkastuskertomus

Kirjavalitys Oy:n yhtidkokoukselle
Tilinpdatiksen tilintarkastus
Lausunto

Clemme tilintarkastaneet Kirjavalitys Oyn (y-linnus 0110031-0) tilinpédattksen tilikavdelta 1.1.-31.12.2019,
Tilinpastos sisaltad taseen, tuloslaskelman, rahoituslaskelman ja litetiedot,

Lausuntonamme esitimme, eta tilinpddlos antaa oikean ja rittdvin kuvan yhiidn teiminnan uloksesta ja
taloudellisesta asemasta Suomessa voimassa olevien lilinpadtoksen |aatimista koskevien sdannosten
mukaisestl ja tAyliaa lakisadteiset vaatimukset.

Lausunnon parustalut

Olemme suodiltaneet lintarkastuksen Suomessa noudatettavan hyvn tilintarkastustavan mukaisest, Hyvén
filintarkastustavan mukaisia velvallisuuksiamme kuvataan tarkemmin kohdassa Titntarkastajan velvelisuude!
filinpddtoksen tiinfarkastuksassa. Olemme riippumattomia yhtidsta niiden Suomessa noudateltavien esttisten
vaatimusten mukalsest, jolka koskevat suortamaamme tilintarkastusta ja olemme tEyitEneat muut ndiden
vaatimusten mukalsel eattisel velvollisuutemmea. Kasityksemme mukaan olemme hankkinaat lausuntomme
perustaksi tarpeelisen maardn tarkoituksean soveltuvas filintarkastusevidenasia.

Tilinpdittsti koskevat hallituksen ja toimitusjohtajan velvollisuudet

Hallitus ja teimitusjohtaja vastasvat tilinpastoksen laatimisesta siten, elld se antas oikean ja ritid@vin kuvan
Suomessa voimassa olevien Glinpdstoksan lsafimista koskevien sadnnésien mukaisesti ja tEyHaEs
lakisdateiset vaatimukset. Hallitus [a toimitusjohtaja vastaavat myds sellaisesta sisdisestd valvonnasta, jonka
ne kalsoval tarpeelliseksi voidakseen laalia tilinpadtoksen, jossa ei ole vadrnkiyttksestd tal vicheesid
johluvaa alennaista virheellisyyttd,

Hallitus ja toimitusjohtaja ovat liinpadtosta lzatiessaan velvollisia arvioimaan yhtitn kykya jatkaa toimintaansa
ja soveltuvissa lapauksissa esillamadn seikatl, jotka littywat toiminnan jatkuvuuteen ja silhen, etld Glinpddibs
on laadithy toiminnan jatkuvusteen perustuen. Tiinpadtts laaditaan foiminnan jatsuvuutesn perustuen, paitsi
jos yhitio aiotaan purkaa tai sen tolminta lakkaullaa tai ei ole muuta realistista vaihtoehtoa kuin tehds nlin.

Tilintarkastajan velvollisuudat tilinpaatiksen tilintarkastuksessa

Tavoitteenamme on  hankkia kKohtuullinen varmuws  sit3, onko tilinpaatoksessd  kokonaisuulena
wadrinkaytiksestd tal virheestd johtuvaa olennaista virheellisyytid, sekd antaa tilintarkastuskertomus, joka
sisaltaad lausuntomme. Kohtuullinen varmuus an korkaa varmuustaso, mutts se ei ole tae sitd, elld olennainen
virheallisyys aina havaitaan hyedn tlintarkastestavan mukaisesti suoritettavassa  tilintarkastuksessa.
Wirheellisyyksi voi aiheutua vadrinkdytoksesta (ai virheestd, ja niiden katsotaan olevan olennaisia, jos nliden
yksin fai yhdessa wvoisi kohtuudella odoftaa valkuttavan taloudellisiin pastaksiing jnita kByitajat tekevit
lilinpadtoksen perusieslla.

Hyvén lilintarkastustavan mukaiseen tlintarkastukseen kuuluu, alid kaylEmme ammatilista harkintaa ja
sailytamme ammatillisen skeptisyyden koko tintarkasiuksen ajan, Lissksi

— Tunnistamme ja arvigimme v drinkaylbksestd tal wvirheesta johituvat tilinpastoksen olennaizen
virheallisyyden riskit, suunnittelemme ja suoritamme ndihin rigkedhin vastaavia tilintarkastustoimenpiteitd
ja  hankimme  lausuntomme  perustaksi  tarpeellisen  mdardn tarkoitukseen  soveltuvas
llintarkastusevidenssia. Riski siith, eftd vadrinkdyibksestd johluva olennainen virheellisyys j8a
havaitsematta, on suurampi kuin riski siitd, eftd wvirieestd johtuva olennainen virheellisyys jas
havaitsematta, silld vifrinkdylokseen woi littya yhteistoimintaa, vEarentmistd, tietojen tahallista
esittamatia jattamista tal virheellisten tietojen esitidmista taikks sisdisen valvonnan sivuuttamista.

WP Ca A, 3 Finnd sy e Saleily cone paetp ared @ PRy (v ol e KPR rebwverh of irckep ek W-aares. ASIARSA
imambe firme aflibsted wih PG Irisnpongl Cospermlve (HPRG nenassee | o Bans s2ily dolpakhs Hobunkd
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Kirfavilitys Oy
Tilintarkashiskertomus
tifikaudelta 1.1.-31.12. 2019

— Muodostamme kasityksen tilintarkastuksen kannalta relevantista sisaisestd valvonnasta pystyiksemme
suunnittelemaan olosuhteisin ndhden asianmukaiset tilintarkastustoimenpiteet mutta emme siing
tarkoifuksessa, ettd pystyisimme antamaan lausunnon yhtién siséisen valvonnan tehokkuudesta.

— Arvioimme sovelletiujen lilinpadtiksen laatimisperiaattelden asianmukaisuulla seka johdon tekemien
kirjanpidallisten arviciden ja niistd esitettavien tietojen kohluulisuutia.

— Teemme johlopadstoksen siita, onko hallituksen ja tolmitusjohtajan ollut asianmukaista laatia tilinpaats
perustuen olelukseen toiminnan jatkuvuudesta, ja leemme hankkimamme lilintarkastusevidenssin
perusteella johlopastdksen siitd, esiintyykd sellaista tapahlumiin tal olosuhteisin liittyvéa olennaista
epavarmuutta, joka voi antaa merkittivad aihetta epdilld yhiibn kykyd jatkaa toimintaansa. Jos
johiopastoksemme  on, eWtd olennaista epavarmuutia esiintyy, meiddn téytyy  Kiinnitas
tilintarkastuskertomuksessamme lukijan huomiota epdvarmuutta koskeviin tilinpaatoksessd esitettiviin
ietoihin  tai, jos ep&varmuutta koskevat tiedot elvil ole rittdvia, mukauttaa lausuntomme.
Johtopadtdksemme  perustuvat  tilintarkastuskertomuksen  antamispéivddn  mennessd  hankitbuun
tlintarkastusevidenssiin. Vastaiset tapahtumat tal olosuhtest veival kuitenkin johtas siihen, ettei yhtid
pyaty jatkamaan imintaansa,

— Arvioimme lilinpaatiksen, kaikki tilinpaatoksessd esiteliéivit tiedot mukaan lukien, yleista esitidmistapaa,
rakennelta ja sisalloa ja sita, kuvastasko tilinpastos sen perustana olevia liketoimia ja tapahtumia siten,
alld se antaa olkean ja rittavEn kuvan,

Kommunikoimme hallintoalintan kanssa muun muassa tlintarkastuksen suunnitellusta laajuudesta ja
ajoliuksesia sekd merkittdvista tilintarkastushavainnoista, mukaan lukien mahdolliset sisdisen valvonnan
merkittdvat puutteellisuudet, jolka lunnistamme filintarkasiuksen alkana.

Muut raportointivelvoitteet

Muu informaatio

Hallitus ja twimitusjohtaja vastaavat muusta informaatiosta. Muu informaatio késittad toimintakertomuksen.
Tilinp&atasta koskeva lausuntomme ei kata muuta informaatiota.

Velvollisuutenamme on lukea muu informaatio tilinpa3itksen filintarkastuksen vyhteydessd ja 1418
tehdessdmme arvioida, onke muu informaatio olennaisest ristiriidassa tilinpaatiksen tai tilintarkastusta
suoritettasssa hankkimamme tistdmyksen kanssa tai vaikullaako se muuioin olevan olennaisesti virheellistd,
Welvollisuutenamme on lisdksi arvioida, onko toimintakeromus laadittuy sen lagtimiseen sovellettavien
sHannosten mukaisest,

Lausuntonamme esitamme, ettd toimintakertomuksen ja tilinpaatiksen tiedot ovat yhdenmukaisia ja ettd
taimintakartarmus on laaditu toimintakerfomuksen laatimiseen sovellettavien s33nndsten mukaisesti.

Jos teemme sugrittamamme tyon perusteslla johlopdaioksan, attd toimintakertomuksessa on olennainen
virheallisyys, meidin on raporioliava 13313 saikasta. Mailld ei ole t3man asian suhteen raporicitavaa.

Helsingissa 3. maaliskuuta 2020
KPMG OY AB
II W2 8

Jukka Rajala
KHT
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11 Luettelo kirjanpitokirjoista ja tositteiden lajeista seka sailytystavoista

Paiva- ja paakirja M-Files sahkdinen arkisto
Reskontraerittelyt M-Files sahkoéinen arkisto
Ostoreskontra:
- suoritustositteet paperitositteina
- kululaskut Baswaren IP-jarjestelmdssa sahkdisessa muodossa
- Kirjapakin ostotilauksille kohdistuvat

vaihto-omaisuuslaskut Baswaren IP-jarjestelmdssa sahkdisessa muodossa
- ndytevarastovaje laskut Baswaren IP-jarjestelmdssa sahkdisessa muodossa
- PoD laskut kustantajille paperitositteina
- valitysmyyntikustantajien tilitys-

aineistot NextCloud sahkoinen arkisto

Myyntireskontra:

- suoritustositteet paperitositteina 7/2019 asti

- suoritustositteet NextCloud sahkdinen arkisto 7/2019 alkaen
- Kirjapakki myyntilaskutositteet M-Files sahkdinen arkisto

- Wintime korkolaskut paperitositteina

- Wintime palvelulaskutositteet M-Files sahkdinen arkisto

- Wintime muovituslaskutositteet M-Files sahkoéinen arkisto

- Wintime kirjastolaskutositteet M-Files sahkoéinen arkisto

- Wintime koululaskutositteet M-Files sahkoéinen arkisto

Kassatositteet paperitositteina

Muistiotositteet paperitositteina

Liitetietotositteet paperitositteina
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12 Yhteystiedot

Kirjavalitys Oy

Katuosoite Hakakalliontie 10, 05460 HYVINKAA
Puhelin 010 345 100

Sahkodposti tilaukset@kirjavalitys.fi

Kotisivut www.kirjavalitys.fi

Y-tunnus 0110031-0


http://www.kirjavalitys.fi/

