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1 Toimintakertomus
Kirjavalitys Oy on suomalaisen kirja-alan omistama palveluyritys. Kirjavalitys kehittda
ja tuottaa kustannustehokkaita palveluja kirja-alalle rakentamalla dlykké&itd informaa-

tio- ja logistiikkaratkaisuja. Liiketoimintayksikkdmme palvelevat monipuolisesti kirja-
alan arvoketjua sisallon tuottajalta aina sen kayttéjélle asti.

Hankintapalvelu tarjoaa kirjakaupoille, kirjastoille ja kouluille kustannustehokkaan kir-
jojen hankintapaikan. Logistiikkapalvelu tuottaa tilaus-, toimitus- ja varastointipalvelua
kustantajille, kirja- ja verkkokaupoille, muille kirjan jalleenmyyjilie ja kirjakerhaille.
Tarjoamme logistiikkapalvelua myds kirja-alan ulkopuolisille toimijoille.

Kirjavalitys on vahvasti mukana kirja-alan digitalisaatiossa ja kehittaa seka tuottaa
kirja-alan tarpeisiin metadata-, informaatio- ja verkkopalveluja. Digitaaliset palvelut -
yksikko yllapitaa ja kehittaa kirjojen kaupallista tietokantaa ja myy metadata-palveluita
kirja-alan kaikille toimijoille. S&dhkoisten siséltdjen hallintaan kehitetty ekosysteemi
huolehtii yleisen kirjallisuuden ja oppimateriaalien digitaalisten sisaltéjen hallinnasta,
jakelusta ja myynnista.
Kirjavélityksen tehtdvana on kehittda kestavia ja dlykkaitd palveluratkaisuja, jotka pa-
rantavat asiakkaidemme kilpailu- ja toimintakykya. Toimintamme perustana on LEAN-
ajattelun mukaisesti jatkuvan parantamisen toimintamalli, henkildston osaamisesta
huolehtiminen seka tietoturvallisten, luotettavien palveluiden kehittdminen. Tuotamme
palvelut ympéristotehokkaasti ja vastuullisesti. Palveluiden rakentamisessa, logistii-
kassa ja kasvavan informaation hallinnassa hyédynnamme automatiikkaa, tekoélya ja
analytiikkaa. Henkilostén sitoutuneisuus, muutosvalmius ja vahva prosessiosaaminen
muodostavat menestyksen perustan.
Kirjavalityksen toimintaa ohjaavat arvot:
1. Avoimuus

e toimimme avoimesti ja lapinakyvasti asiakkaidemme ja sidosryhmiemme kanssa

e avoin vuorovaikutus pohjautuu luottamukselle

e tarjoamme tasapuolisesti palveluja kaikille kirja-alan toimijoille

e monipuolinen vuorovaikutus yhtion sisélla luo vahvan yhteishengen
2. Aktiivisuus

e yrittdjamaiselld ja asiakasldhtodiselld toiminnalla teemme tulosta

e tuotamme asiakkaillemme palveluja, jotka johtavat korkeaan asiakastyytyvai-
syyteen ja pitkdaikaiseen kumppanuuteen

e olemme kirja-alan kehittaja

3. Ammattitaito
e olemme logistiikan ammattilaisia ja tunnemme kirja-alan erityispiirteet
e kehitdmme osaamistamme yhdessa yhteistydkumppaniemme kanssa

e huolehdimme henkiloston ammattitaidon jatkuvasta kehittamisesta
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Katsaus yhtion toimintaan
Yleista kirjamarkkinasta

Kustantajien yleisen kirjallisuuden kokonaismyynti jalleenmyyjille oli vuonna 2022 sa-
malla tasolla kuin edellisend vuonna. Painettujen kirjojen myynti laski -7 % samaan
aikaan, kun digitaalisten kirjojen myynti kasvoi 10 %. (I&hde: SKY:n julkaisemat tilas-
tot).

Suomen hallitusohjelmaan sisaltynyt kolmen vuoden aikana eteneva toisen asteen opis-
kelun maksuttomuus muutti vuoden 2021 tapaan kirja-alan toimintakenttaa siirtden
toisen asteen oppimateriaalien hankintaa kirjakaupoista julkisen kilpailutuksen piiriin.
Kustantajilla oppimateriaalin myynti kasvoi edellisvuodesta noin 5 %.

Kirjakaupoissa oppimateriaalien maksuttomuus vdhensi asiakasvirtoja, ja myos yleinen
taloustilanne ja kuluttajien varovaisuus nakyivdt myynnissa. Painetun kirjallisuuden ku-
luttajamyynti kirjakaupoissa laski vuoden 2022 aikana -8,9 %.

Kirjavalityksen liikevaihto ja tulos

Kirjavalityksen liikevaihto oli 104,5 milj. €, kun se edellisena vuonna oli 98,4 milj. €.
Kirjavalitys Oy:n tilikauden voitto oli 2,1 milj. € (2021: 2,5 milj. €).
Asiakkaat

Kirjavélityksen logistiikkapalvelun asiakkaana on kirjakustantajia, kirja- ja verkkokaup-
poja seka kirjakerhoja. Hankintapalvelu tekee yhteisty6ta kaikkien Suomessa toimivien
kustantajien kanssa. Kirjavalitys toimittaa kirjoja kaikille Suomessa toimiville kirjojen
vahittaismyyijille seka sadoille tuhansille verkkokauppojen ja kirjakerhojen asiakkaille.
Lisaksi asiakkainamme on koulut ja kirjastot. Digitaalisten palveluiden kdytt&jia ovat
sahkoisten sisaltdéjen myyjat ja valittajat.

Riskit ja mahdollisuudet

Kirjavalityksen toiminta on vahvasti riippuvaista sen omien asiakkaiden toiminnasta,
myynnin ja volyymin kehityksesta.

Hankintapalvelujen puolella erityisen merkittavia ja vaikeasti ennakoitavia ovat suuret
kuntasektorin koulu- ja kirjastoasiakkuudet, jotka tulevat julkisen kilpailutuksen koh-
teeksi maaravuosin. Ne ovat seka riskeja ettd mahdollisuuksia.

Kokonaisuudessaan kirjojen kuluttaminen on Suomessa pysynyt viime vuosina melko

vakiintuneella tasolla. Painetun kirjan kanssa kilpailevat sdhkdiset aineistot ja kulutuk-
sen vahittdinen siirtyminen sille puolelle siirtda osan logistiikka- ja hankintapalvelujen
myynnista digitaalisiin palveluihin.

Logistiikkapalveluille Kirjavalitys hakee kasvumahdollisuuksia my®os kirja-atan ulkopuo-
lelta. Kirjavalityksen hiotut logistiset prosessit mahdollistavat kirjan lisaksi minka ta-
hansa pientavaran tehokkaan logistisen kasittelyn.

Siirtyma kirjasta sahkdisiin aineistoihin lisaa Kirjavalityksen digitaalisten palvelujen ky-
syntaa ja niissa Kirjavalitys nakee mahdollisuuksia. Digitaalisten palvelujen tuottaminen
vaatii investointeja tietojarjestelmiin ja palveluiden kehittédmiseen. Uusiin palveluihin
liittyvat kustannukset syntyvat usein isolta osin vaiheessa, jolloin kysynnasta ei ole
vield kokemuksia. Riskien hallinnan osalta tarkead on pitdad hankkeiden mittakaava sel-
laisena, ettd osa hankkeista voi epaonnistua tai ne voidaan keskeyttaa. Kirjavalitykseen
on luotu ketteran kehittamisen kulttuuria ja toimintamalleja.

# visma sign



Ve,
2 HirjaValitys > (2h)

Kirjavalityksen sisaiset riskit liittyvat etupdassa toiminnan hairidttomyyteen. Tietojar-
jestelmien toimivuus on kriittista tilaus-toimitusketjun hallinnassa. Toiminnan hairiétto-
myyteen, varmistuksiin, tietoturvaan, muutosten hallintaan ja jatkuvuussuunnitelmiin
on kiinnitetty erityistd huomiota ja niihin liittyvat riskit katselmoidaan saannolli-

sesti. Kriittiset jarjestelmat, laitteet, konesalin sahkénsyottd ja tietoliikenneyhteydet on
varmistettu tai kahdennettu.

Henkilosto

Henkildston osaaminen muodostaa Kirjavalityksen menestyksen perustan. Vuoden 2022
aikana Kirjavalitys on jatkanut henkiloston osaamiseen panostamista sekd ulkoisin kou-
lutuksin etta sisdisesti perehdyttamalla ja lisdamalld tyonkiertoa. Kirjavalityksessa on
erittdin pitkia tydsuhteita ja osaaminen, jota yhtiodn on kertynyt muodostaa mahdolli-
suuden myo®s uusien palveluiden kehittamiselle.

Kirjavélitys Oy:n palveluksessa olevan henkiloston maara oli keskimaarin 188 henkiloa,
kun se edellisena vuonna oli keskimaarin 180 henkilta. Osa henkildstéresurssista on
hankittu henkildstévuokrausyrityksen kautta.

Sairauspoissaolojen suhteellinen osuus oli 5,3 % (2021: 4,1 %). Sairauspoissaoloihin
pyritdan vaikuttamaan esimiestydta kehittamalla, Kirjavélityksen varhaisen puuttumi-
sen mallia soveltamalla, yhteistydlla tydterveyshuollon ja tydeldakeyhtion kanssa, muulla
tybkykya yllapitavalld toiminnalla ja tydturvallisuutta kehittdmalla. Erityisesti loppu-
vuonna 2022 sairaspoissaolot kuitenkin lisaantyivat tilapaisesti poikkeuksellisen fluns-
savirusaallon vuoksi.

Laatujédrjestelmat ISO 9001, ISO 14001, ISO 27001 ja ISO 45001

Laadunhallintajarjestelma kattaa Kirjavalityksen digitaaliset palvelut seka logistiikka- ja
hankintapalvelut Kirjavélityksen molemmissa toimipisteissa. Laatujohtamisjarjestelman
perustana ovat olleet ISO 9001 -laatusertifikaatti, ISO 14001 -ymparistosertifikaatti,
ISO 27001 -tietoturvasertifikaatti ja ISO 45001 tydterveys- ja tySturvallisuusjarjestel-
man sertifikaatti.

Kirjavélitys on sitoutunut toimintansa laatuun ja pyrkii aktiivisella laatutydskentelylla
kaikkien laatupoikkeamien ennaltaehkdisemiseen. Sisdiset ja sertifikaatin edellyttéamat
ulkoiset laatuauditoinnit on suoritettu vuosittain laatujarjestelman toiminnan varmista-
miseksi ja kehittamiseksi.

Kirjavalityksen laatua todistavat myds Asiakastieto.fin Suomen Vahvimmat Platina
2007-2022 -sertifikaatti, Kauppalehden Menestyjat 2017-2022 -sertifikaatti ja Finavian
mydntama lentoasematarvikkeiden tunnetun toimittajan sertifikaatti.

Turvallisuuteen sitoutuminen

Kirjavélityksen henkildston ammattitaitoon kuuluvat turvalliset tyoskentelytavat niin
tietoturvallisuuden kuin henkildstéturvallisuuden nakoékulmasta. Tyoturvallisuusriskit
arvioidaan saannollisesti ja laheltd piti -tilanteista kannustetaan ilmoittamaan, jotta
vaaran paikat saadaan tunnistettua.

Asiakkaiden tietoja kasitelldadn aina luottamuksellisesti ja tietojen, jarjestelmien ja pal-
veluiden saatavuus on varmistettu laatujarjestelman avulla. Kirjavalitys on sitoutunut
henkildtietojen vastuulliseen ja luottamukselliseen késittelyyn lain vaatimukset tayt-
taen.
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Tutkimus ja kehitystoiminta

Kirjavalitys on aktiivinen kirja-alan ja logistiikan palvelujen kehittdja ja osallistuu alan
kehitysryhmiin ja digitalisaation edistdmiseen yhteisty0ssd asiakkaidensa kanssa.

Hyvinkdan uusi varastolaajennus otettiin kayttédn huhtikuussa 2022, ja sen myo6ta toi-
mintoja on pystytty jarjestelemaan uudelleen. Vuoden 2022 kehityshankkeet ovat pai-
nottuneet prosessien automatisointiin ja tehostamiseen sekd datalla ohjaamiseen. In-

vestoimme myods uuteen pakkauslinjastoon, joka otettiin kdytté6n syksylla 2022.

Ympairistotehokkuus

Kirjavdlitys tarjoaa asiakkailleen ymparist6d mahdollisimman v&hén kuormittavaa logis-
tilkkkapalvelua keskitettyjen ostojen ja toimitusten seka digitaalisten palvelujen joh-
dosta. Kirjavalitys pyrkii rakentamaan ymparistdotehokkaita palveluratkaisuja, ja silla on
maaritelty ymparistdohjelma. Vuonna 2022 laskimme ensimmaisen kerran Kirjavalityk-
sen hiilijalanjéljen vuodelta 2021. Paastolaskennan toiminnastamme toteutti NGS Fin-
land Oy. Toimintamme kokonaispadastét olivat 822,3 tCO2e (hiilidioksidiekvivalenttiton-
nia) vuodelta 2021, ja vuoden 2022 aikana teimme useita toimenpiteitd kokonaispaas-
téjen alentamiseksi. Tavoitteenamme on saavuttaa hiilineutraalius scope 1-2 paastdjen
osalta vuoden 2023 aikana. Kirjavalityksen toimintaan ei sisally merkittavia ymparisto-

riskeja.

Vastuullisuus

Ymparistovastuun lisaksi Kirjavalityksen eettisiin periaatteisiin kuuluvat vastuu tyonte-
kijoista, yhteiskunnallinen vastuu, vastuu rehellisesta liiketoiminnasta ja taloudellinen

vastuu.

Vuoden 2022 aikana otimme vastuullisuudessa merkittdvia askelia, kun otimme kayt-
toon hiilijalanjalkilaskennan, laadimme ensimmaistd kertaa GRI-standardin mukaisen
vastuullisuusraportin ja sitouduimme YK:n kestavan kehityksen periaatteisiin. Kirjavali-
tys haluaa olla vastuullisesti toimivien yritysten luotettava kumppani.

Vuoden 2023 nakymat

Vuonna 2022 Kirjavalityksen liikevaihto ylitti ensimmaisen kerran 100 miljoonan euron
rajan, ja ennakoimme sen ylittyvdn myos vuonna 2023. Logistiikkapalvelussamme
aloittaa vuoden 2023 alusta toista kymmenta uutta asiakasta. Kirjamarkkina ei kuiten-
kaan ole kasvussa, ja monet kustantajat ennustavat volyymien laskevan, joten suurta
volyymien kasvua ei ole nakopiirissa. Kuntakaupassa kired kilpailutilanne jatkuu ja

myyntikatteet pysyvat alhaisina.

Vuoden 2023 aikana investoimme edelleen logistiikan prosessien automatisointiin, jar-
jestelmien kehitt&dmiseen ja datalla ohjaamiseen.

Inflaatio nostaa Kirjavalityksen kustannustasoa. Kirjavalityksen on nostettava myds
omia palveluhintojaan vuoden 2023 aikana. Monivuotiset sopimukset rajoittavat kuiten-
kin osin hinnoittelun muuttamista. Taman vuoksi Kirjavalitys Oy:n liikevoittotaso tulee
laskemaan vuonna 2023. Liiketoiminta pysyy kuitenkin edelleen kannattavalla tasolla.

Hallituksen esitys voiton kadytosta

Yhtién voitonjakokelpoiset varat ovat 5.017.800,14 euroa, josta tilikauden voitto on
2.129.225,24 euroa.
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Yhtion voitonjakokelpoiset varat ovat 5.017.800,14 euroa, josta tilikauden voitto on
2.129.225,24 euroa.

Hallitus ehdottaa yhtidkokoukselle, ettd voitonjakokelpoiset varat kaytetdan seuraa-

vasti:
- osinkona jaetaan 4,00 euroa/osake 1.277.172,00 euroa
- jatetaan omaan padomaan 3.740.628,14 euroa

5.017.800,14 euroa
Yhtién taloudellisessa asemassa ei tilikauden paattymisen jalkeen ole tapahtunut olen-
naisia muutoksia. Yhtion maksuvalmius on hyva, eika ehdotettu voitonjako vaaranna
hallituksen ndkemyksen mukaan yhtion maksukykya.
Hallitus ehdottaa yhtiokokoukselle, ettd yhtiokokous antaa hallitukselle valtuudet paattaa

aikaisempien vuosien voittovaroista vuonna 2023 jaettavasta lisdosingosta, jonka suu-
ruus voi olla korkeintaan 4,00 euroa osakkeelta.

Hallitus

Toimitusjohtaja
Alexander Lindholm, puheenjohtaja 27.5.2013 alkaen

Talousjohtaja
Esa Pikkarainen, 16.3.2016 alkaen

Toimitusjohtaja
Sari Laurikko, 20.3.2018 alkaen

Toimitusjohtaja
Timo Julkunen, 17.3.2021 alkaen
Hallitus on kokoontunut tilikauden aikana 7 kertaa.

Yhtion toimitusjohtajana on toiminut Tuula Pelkonen-Tiri ajalla 1.10.2019-15.1.2023.
Jaakko Haapakangas on nimitetty Kirjavalityksen toimitusjohtajaksi 16.1.2023 alkaen.

Tilintarkastajat

KPMG Oy Ab
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Osakepdidoma ja osakkeenomistajat

osakeluettelon paivitys 24.1.2023

Suurimmat osakkeenomistajat Osakkeita| Osuus %
Gummerus Oy 75.1k9p7I 23,6
Kustannusosakeyhtié Otava 64.308 20,1
Suomalainen Kirjakauppa Oy 44.551 13,9
Otava Oy 41.443 13,0
Kirjamedia Oy 24.679 7,7
Suomen Osuuskauppojen Keskuskunta 14.270 4,5
Kirjakauppasaatio 12.908 4,0
Hirn Johan 5.108 1,6
Kipa Osuuskunta 3.817 1,2
Schildts & Soderstroms Ab 2.528 0,8
10 suurinta osakasta yhteensa 288.809 90,4
Muut osakkeenomistajat, 149 kpl 30.484 9,6
Kaikki yhteensa, 159 kpl 319.293 100,0

Osakkeilla ei ole nimellisarvoa, verottajan vahvistama osakkeen vertailuarvo vuodelta
2021 oli 25,67 €. Osakepaaoma 31.12.2021 oli 3.696.529,42 €.

Tilikauden aikana on rekisterdity 170 osakkeen omistajan vaihdos. Uusia osakkeen
omistajia on tullut 2 ja 3 omistajaa on luopunut osakeomistuksestaan.

Kaikki osakkeet tuottavat yhtédldisen danioikeuden ja oikeuden voitonjakoon.

# visma sign
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2  Tunnusluvut
2022 2021 2020
Myynti meur 248,1 | 244,9 194,0
Muutos % 1,3% 26,2 % 1,1 %
Liikevaihto meur 104,5 | 98,4 84,3
Muutos % 6,3% 16,7 % 0,3 %
Myyntikate meur 14,6 14,2 13,0
% myynnista 5,9% 5,8 % 6,7 %
Tulos ennen tilinpaatossiirtoja ja | 2,9 3,2 3,3
veroja meur
% liikevaihdosta 2,8% 3,3% 3,9 %
Tilikauden tulos meur 2,1 2,5 2,5
% liikevaihdosta 2,0% 2,6 % 3,0%
Henkilosto keskimaarin 188 180 171
Tilikauden palkat ja palkkiot 6,3 6,1 5,5
% liikevaihdosta 6,1% 6,2 % 6,5 %
Oma paaoma, tilinpaatossiir. 9,4 9,6 9,5
kertyma ja varaukset meur
Omavaraisuusaste 35% 33 % 41 %
Vieras padoma meur 17,6 19,5 13,7 _
Sijoitetun padoman tuotto 30,8% | 34,1% 34,7%
Oman paaoman tuotto 25,0% | 27,3% 28,0%
Tunnuslukujen laskentaperusteet
Sijoitetun pddoman 100 x (voitto ennen varauksia ja veroja + korkokulut muut rahoituskulut)
tuotto -% (ROI) sijoitettu pddoma keskimaarin

100 x (voitto ennen varauksia ja veroja - ve-

Oman padoman rot)
tuotto -% (ROE) oma padoma keskimaérin + vapaaehtoiset varaukset
Omavaraisuusaste (%) 100 x (oma padoma + varaukset)

taseen loppusumma
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3 Tase

31.12.2022 31.12.2021
Vastaavaa
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyodykkeet
Muut pitkavaikutteiset menot 332 996,04 249 871,35
Ennakkomaksut aineettomista hyddykkeista 29 228,80 0,00
Aineelliset hyodykkeet
Koneet ja kalusto 2224 299,03 1529 491,13
Ennakkomaksut aineellisista hyodykkeista 0,00 135 880,00
Sijoitukset
Muut osakkeet ja osuudet 400000 4 000,00
PYSYVAT VASTAAVAT YHTEENSA 2 590 523,87 1919 242,48
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus 919 242,27 998 260,10
Lyhytaikaiset saamiset 17 546 413,50 18 686 781,71
Rahoitusarvopaperit 3 000 000,00 3 000 000,00
Rahat ja pankkisaamiset 2938 084,14 4 504 935,76
VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSA 24 403 739,91 27 189 977,57
Vastaavaayhteensa 26 994 263,78 29 109 220,05
Vastattavaa
OMA PAAOMA
Osakepiddoma 3696 529,42 3696 529,42
Muut rahastot 2189 183,70 2189 183,70
Edellisten tilikausien voitto (tappio) 699 391,20 711 580,43
Tilikauden voitto (tappio) . 2 129 225,24 2542 144,77
Oma péddaoma yhteensa 8 714 329,56 9 139 448,32
TILINPAATOSSIIRTOJEN KERTYMA 678 113,89 434 155,26
VIERAS PAAOMA
Lyhytaikaiset velat 17 601 820,33 19 535 616,47
Vastattavaa yhteensa 26 994 263,78 29 109 220,05
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4 Tuloslaskelma

1.1.-31.12.2022

1.1.-31.12.2021

LIKEVAIHTO 104 540 064,11 98 384 892,98
Liiketoiminnan muut tuotot 20 578,40 1697,76
Materiaalit ja palvelut -89 983 701,36 -84 235 909,42
Henkildstokulut -7 746 451,43 -7 415 037,35
Poistot ja arvonalentumiset -439 023,15 -463 743,34
Liiketoiminnan muut kulut -3517 515,45 -3 053 552,97
LINKEVOITTO (-TAPPIO) 2 873 951,12 3218 347,66
Rahoitustuotot ja -kulut 36 230,13 23 773,20
VOITTO (TAPPIO) ENNEN TILINPAATOS-

SIIRTOJA JA VEROJA 2910 181,25 3 242 120,86
Tilinpaatdssiirrot -243 958,63 -66 656,70
Vilittémat verot -536 997,38 -633 319,39
TILIKAUDEN VOITTO (TAPPIO) 2129 225,24 2 542 144,77
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5 Rahoituslaskelma

teur teur
Liiketoiminnan rahavirta: 31.12.2022 31.12.2021
Myynnistéd saadut maksut 105 930 94 273
Liiketoiminnan muista tuotoista saadut maksut 21 2
Maksut liikketoiminnan kuluista -103 046 -89 123
Liiketoiminnan rahavirta ennen rahoituseria ja veroja 2904 5152
Maksetut korot ja maksut muista liiketoiminnan rahoituskuluista -9 -10
Saadut korot liiketoiminnasta 38 29
Saadut osingot liiketoiminnasta 0 0
Maksetut valittomat verot -841 -704
Liiketoiminnan rahavirta (A) 2092 4 467
Investointien rahavirta:

Investoinnit aineeliisiin ja aineettomiin hyddykkeisiin -1105 -583

Myodnnetyt lainat -25 -21

Investoinnit rahoitusarvopapereihin 0 0

Lainasaamisten takaisinmaksut 20 19
Investointien rahavirta (B) -1109 -585
Rahoituksen rahavirta:

Maksetut osingot ja muu voitonjako -2 549 -2 541
Rahoituksen rahavirta (C) -2 549 -2 541
Rahavarojen muutos (A+B+C) lisdys (+) /véhennys (-) -1 567 1341
Rahavarat tilikauden alussa 4 505 3164
Rahavarat tilikauden lopussa 2938 4 505

# visma sign
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6 Tilinpadtoksen laatimista koskevat liitetiedot
Yleisperiaate
Tilinpaatds on laadittu alkuperdisten hankinta-arvojen perusteella.
Vaihto-omaisuus on arvostettu kayttden painotettua keskihintaa. Vaihto-omaisuuden

hankintameno on maaritelty kayttden hankinnasta aiheutuneita muuttuvia menoja
FIFO-periaatetta noudattaen.

Kayttoomaisuus ja poistot

Kayttdomaisuus on arvostettu alkuperdisiin hankinta-arvoihin, joista on vahennetty
suunnitelman mukaiset poistot. Yhtiossa kaytetadn seuraavia poistokasitteita:

Suunnitelman mukaiset poistot, jotka perustuvat alkuperdiseen hankintamenoon ja
kayttbomaisuusesineiden arvioituun taloudelliseen kayttoaikaan. Kaytetyt poistoajat ovat

seuraavat:

Liikearvo/Goodwill 5 ja 10 vuotta
Muut pitk&vaikutteiset menot 3 ja 5 vuotta
Koneet ja kalusto 5, 8 ja 10 vuotta
Hyllyt 10 ja 20 vuotta
It-laitteet 3 ja 5 vuotta
Autot 5 vuotta

Kirjanpidolliset poistot, jotka perustuvat verolainsddadannon enimmaispoistoi-
hin,

Kirjanpidollisten poistojen ja suunnitelman mukaisten poistojen erotus esitetaan tulos-
laskelmassa poistoeron lisdyksend tai vdhennyksend. Taseessa suunnitelman mukaisten
ja kirjanpidollisten poistojen kertynyt erotus esitetdan vastattavaa -puolella tilinpaatos-
siirtojen kertyma -kohdassa. Poistoeroon liittyva laskennallinen verovelka on
135.622,78 euroa.

Rahoitusarvopaperit

Rahoitusarvopaperit on tilinpdatoksessa arvostettu hankintahintaan tai sitd alempaan
todenndkdiseen arvoonsa.

# visma sign
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7 Taseen ja tuloslaskelman liitetiedot

Luvut 1.000 euroina, ellei toisin mainittu

Taseen vastaavia koskevat liitetiedot

PYSYVAT VASTAAVAT

Aineettomat hyddykkeet 31.12.2022  31.12.2021
Muut pitkavaikutteiset menot

Tilikauden alussa 250 289
Lisdykset 206 117
Poistot suunnitelman mukaan -123 -156
Tilikauden lopussa suunnitelman mukaan 333 250
Kertynyt poistoero -59 -48
Aineelliset hyddykkeet 31.12.2022  31.12.2021
Koneet ja kalusto

Tilikauden alussa 1529 1 509
Lisaykset 1011 328
Poistot suunnitelman mukaan -316 -308
Titikauden lopussa suunnitelman mukaan 2224 1529
Kertynyt poistoero -619 -386
Sijoitukset 31.12.2022  31.12.2021
Muut osakkeet ja osuudet

Tapiolan Tennispuisto Oy 1 1
Kytéja Golf Oy 3 3
Muut osakkeet ja osuudet yhteensa 4 4
Sijoitukset yhteensi 4 4
VAIHTUVAT VASTAAVAT

Vaihto-omaisuus 31.12.2022  31.12.2021
Valmiit tuotteet/tavarat 919 998
Vaihto-omaisuus yhteens3 919 998
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Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset

Lainasaamiset

Siirtosaamiset

Lyhytaikaiset saamiset yhteensa

Rahoitusarvopaperit
Muut osakkeet ja osuudet
kirjanpitoarvo 31.12.
markkina-arvo 31.12.

Taseen vastattavia koskevat liitetiedot

Oman padoman muutokset
Sidottu oma padoma
Osakepadoma

Sidottu oma pddaoma yhteensa

Vapaa oma pddoma
Kayttérahasto tilikauden alussa
Kayttorahasto tilikauden lopussa

Voittovarat tilikauden alussa
Osingonjako

Tilikauden voitto

Voittovarat tilikauden topussa
Vapaa oma paioma yhteensa

Oma padoma yhteensa

Laskelma voitonjakokelpoisista varoista 31.12,

Muut rahastot

Edellisten tilikausien voitot

Tilikauden voitto
Voitonjakokelpoiset varat yhteensa

31.12.2022
17 148

15

384

17 546

31.12.2022

3000
3089

31.12.2022

3697
3697

2189
2189

3254
-2554
2129
2829
5018

8715

31.12.2022
2189

699

2129
5017

31.12.2021
18 576

11

100

18 687

31.12.2021

3 000
3315

31.12.2021

3 697
3 697

2189
2189

3 266
-2 554
2542
3254
5443

9 140

31.12.2021
2189

712

2542
5443
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Tilinpaatossiirtojen kertyma

Tilinpaatossiirtojen kertyma muodostuu kertyneesta

poistoerosta

Koneet ja kalusto

Muut pitkavaikutteiset menot
Tilinpaatdssiirtojen kertymi yhteensi

Lyhytaikainen vieras padoma

Ostovelat

Muut velat

Siirtovelat

Lomapalkkavaraus henkilosivukuluineen
Laskuttamattomat ostovelat

Muut siirtovelat

Siirtovelat yhteensa

Lyhytaikainen vieras pdaoma yhteensa

Vakuudet ja vastuusitoumukset

Velat, joiden vakuudeksi annettu yrityskiinnityksia
Shekkitilin nro 500001-2208342 limiittiluotto
Vakuudeksi annetut yrityskiinnitykset

Vastuut

Leasingsopimuksista maksettava maara
Seuraavalla tilikaudella maksettavat
Mydhemmin maksettavat

Leasingsopimuksista maksettava maara yhteensa

Vuokravastuut

Seuraavalla tilikaudella maksettavat
Myéhemmin maksettavat
Vuokravastuut yhteensa

Tuloslaskelmaa koskevat liitetiedot

Liikevaihto markkina-alueittain
Kotimaa

Muut eu-maat

Muut maat

Liikevaihto yhteensa

31.12.2022

619
59
678

31.12.2022
14 685
559

864
603
891

2 358
17 602

31.12.2022
0
600

31.12.2022

23
26
49

1842
12 858
14700

31.12.2022
102 073
1814

653

104 540

31.12.2021

386
48
434

31.12.2021
16 370
696

800
508
1161
2 469
19 535

31.12.2021
0
600

31.12.2021

15
26
41

1630
13 144
14 774

31.12.2021
97 189

529

667

98 385
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Liiketoiminnan muut tuotot 31.12.2022 31.12.2021

Muut korvaukset 3 2
Palkkatuki 4 0
Kayttéom. Myyntivoitto 14 0
Liiketoiminnan muut tuotot yhteensi 21 2
Materiaalit ja palvelut 31.12.2022 31.12.2021

Aineet ja tarvikkeet

Ostot tilikauden aikana 86176 80 138

Varaston muutos lisdys (-) vdhennys (+) 79 -151

Yhteensa 86 255 79 987
Ulkopuoliset palvelut 3729 4 249
Materiaalit ja palvelut yhteensa 89 984 84 236
Henkilostékulut 31.12.2022 31.12.2021
Toimitusjohtajan ja hallituksen palkat ja palkkiot 192 250

Muun henkiléston palkat ja palkkiot 6 154 5813
Toimitusjohtajan ja hallituksen eldkekulut 102 102

Muun henkiloston eldakekulut 1079 1025

Muut henkildsivukulut 220 225
Henkilostokulut yhteensa 7 747 7 415

Yhtion palveluksessa oli tilikauden aikana keskimaarin 31.12.2022 31.12.2021
Toimihenkildita 55 50
Tyontekijoita 133 130
Yhteensi 188 180

Poistot ja arvonalentumiset 31.12.2022 31.12.2021

Poistot aineellisista ja aineettomista hyddykkeisté 439 464

Poistot ja arvonalentumiset yhteensé 439 464
Tilikauden poistojen erittely Evl-poistot Suunnitelmapoistot Erotus
Koneet ja kalusto 549 316 -233
Muut pitkavaikutteiset menot 134 123 -11
Yhteensa 683 439 -244
Liiketoiminnan muut kulut 31.12,2022 31.12.2021

Vuokrat 1743 1473
Kiinteistd- ja kalustokulut 498 446

It-kulut 530 501

Muut liiketoiminnan kulut 747 634
Liiketoiminnan muut kulut yhteensa 3518 3 054

AR T TP Cos L e

Coadetieeir 29 13LA as ek
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Tilintarkastajan palkkiot
Tilintarkastus
Tilintarkastajan palkkiot yhteensa

Rahoitustuotot ja -kulut
Muut korko- ja rahoitustuotot
Rahoitustuotot yhteensa

Korkokulut ja muut rahoituskulut
Rahoituskulut yhteensa
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa

Tilinpaatossiirrot

Suunnitelman mukaisten ja verotuksessa tehtyjen
poistojen erotus

Tilinpaatossiirrot yhteensa

Tuloveroja koskevat liitetiedot
Valittémat verot
Tuloverot

Vialittomat verot yhteensa

Lahipiiriliiketoimia koskevat liitetiedot

31.12.2022
31
31

31.12.2022
45
45

31.12.2022

244
244

31.12.2022
537
537

31.12.2021
31
31

31.12.2021
33
33

31.12.2021

67
67

31.12.2021
633
633

Lahipiiriin kuuluvat yrityksen johtohenkilot (hallitus, toimitusjohtaja) ja

heiddn maaradysvallassaan olevat yhtiot.

Tilikauden aikana lahipiirin kanssa toteutuivat seuraavat liiketapahtumat:

Tavaroiden myynnit
Palveluiden myynnit
Tavaroiden ostot

Palveluiden ostot

Maksetut vuokrat
Lahipiiriliiketoimet yhteensa

31.12.2022
1019
10014

29 449

52

1593

42 127

31.12.2021
1296

10 197

29 450

53

1261

42 257

18 (21)
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8 Tilinpadtoksen ja toimintakertomuksen allekirjoitukset

Helsingissa 2. pdivdnd maaliskuuta 2023

Kirjavalitys Oy
Hallitus ja toimitusjohtaja

Alexander Lindholm
hallituksen puheenjohtaja

Esa Pikkarainen
hallituksen jasen

Jaakko Haapakangas
toimitusjohtaja

9 Tilintarkastusmerkinta

Sari Laurikko
hallituksen jasen

Timo Julkunen
hallituksen jasen

Tilintarkastuksesta on tdnaan annettu kertomus.

Helsingissa 3. padivdna maaliskuuta 2023

KPMG Oy Ab

Jukka Rajala
KHT

19 (21)
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Tédlonlahdenkatu 3 A www.kpmg.fi
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00101 HELSINKI

Tilintarkastuskertomus
Kirjavalitys Oy:n yhtidkokoukselle
Tilinpdétoksen tilintarkastus

Lausunto

Olemme tilintarkastaneet Kirjavalitys Oy:n (y-tunnus 0110031-0) tilinpaatoksen tilikaudelta 1.1.~31.12.2022.
Tilinpaatos siséltaa taseen, tuloslaskelman, rahoituslaskelman ja liitetiedot.

Lausuntonamme esitdmme, etté tilinpastos antaa oikean ja riittdvéan kuvan yhtién toiminnan tuloksesta ja
taloudellisesta asemasta Suomessa voimassa olevien tilinpaétéksen laatimista koskevien sadnnésten mu-
kaisesti ja tayttaa lakisdateiset vaatimukset.

Lausunnon perustelut

Olemme suorittaneet tilintarkastuksen Suomessa noudatettavan hyvan tilintarkastustavan mukaisesti. Hyvan
tilintarkastustavan mukaisia velvollisuuksiamme kuvataan tarkemmin kohdassa Tilintarkastajan velvollisuudet
tilinpaétbksen tilintarkastuksessa. Olemme riippumattomia yhtiosta niiden Suomessa noudatettavien eettisten
vaatimusten mukaisesti, jotka koskevat suorittamaamme titintarkastusta ja olemme tayttidneet muut ndiden
vaatimusten mukaiset eettiset velvollisuutemme. Késityksemme mukaan olemme hankkineet lausuntomme
perustaksi tarpeellisen maéaran tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkastusevidenssia.

Tilinpaétosté koskevat hallituksen ja toimitusjohtajan velvollisuudet

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat tilinpatoksen laatimisesta siten, etti se antaa oikean ja riittdvan kuvan
Suomessa voimassa olevien tilinpdatéksen laatimista koskevien saanndsten mukaisesti ja tyttaa lakiséatei-
set vaatimukset. Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat myods sellaisesta sisdisesta valvonnasta, jonka ne
katsovat tarpeelliseksi voidakseen laatia tilinpaatoksen, jossa ei ole vaarinkaytoksesta tai virheesta johtuvaa
olennaista virheellisyytté,

Hallitus ja toimitusjohtaja ovat tilinpaétosta laatiessaan velvollisia arvioimaan yhtion kykya jatkaa toimintaansa
ja soveltuvissa tapauksissa esittamaéan seikat, jotka liittyvat toiminnan jatkuvuuteen ja siihen, etts tilinpaatos
on [aadittu toiminnan jatkuvuuteen perustuen. Tilinpaatos laaditaan toiminnan jatkuvuuteen perustuen, paitsi
jos yhtio aiotaan purkaa tai sen toiminta lakkauttaa tai ei ole muuta realistista vaihtoehtoa kuin tehdé niin.

Tilintarkastajan velvollisuudet tilinpaitoksen tilintarkastuksessa

Tavoitteenamme on hankkia kohtuullinen varmuus siit4, onko tilinpAatoksessa kokonaisuutena vaarinkaytok-
sestd tai virheestd johtuvaa olennaista virheellisyyttd, seki antaa tilintarkastuskertomus, joka siséltds
lausuntomme. Kohtuullinen varmuus on korkea varmuustaso, mutta se ei ole tae siitd, ettd olennainen vir-
heellisyys aina havaitaan hyvén tilintarkastustavan mukaisesti suoritettavassa tilintarkastuksessa.
Virheellisyyksié voi aiheutua vaarinkaytoksests tai virheesta, ja niiden katsotaan olevan olennaisia, jos niiden
yksin tai yhdessé voisi kohtuudella odottaa vaikuttavan taloudellisiin paatoksiin, joita kayttajat tekevat tilin-
paatdksen perusteella.

Hyvan tilintarkastustavan mukaiseen tilintarkastukseen kuuluu, etté kdytdmme ammatillista harkintaa ja sai-
lytdmme ammatillisen skeptisyyden koko tilintarkastuksen ajan. Lisaksi:

— Tunnistamme ja arvioimme vaarinkaytdksest tai virheestd johtuvat tilinpdatoksen olennaisen virheelli-
syyden riskit, suunnittelemme ja suoritamme niihin riskeihin vastaavia tilintarkastustoimenpiteité ja
hankimme lausuntomme perustaksi tarpeellisen méaérén tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkastusevidens-
sid. Riski siita, etta vaarinkaytoksestd johtuva olennainen virheellisyys jaa havaitsematta, on suurempi
kuin riski siitd, ettd virheesta johtuva olennainen virheellisyys jaa havaitsematta, silla vaarinkaytokseen
voi liittyd yhteistoimintaa, vasrentémistd, tietojen tahallista esittimatta jéttdmista tai virheellisten tietojen
esittdmisté taikka sisdisen valvonnan sivuuttamista.

KPMG Oy Ab, a Finnish limited llability company and a member firm of the KPMG global organization of independent membar firms Y-lunnus 1B05485-9
affilialed with KPMG Inteinational Limiled, a puvate English company limited by guarantee. Kolipaikka Hetsinki



I i Kirjaviilitys Oy
Tilintarkastuskertomus
lilikaudelta 1.1.-31.12.2022

— Muodostamme késityksen tilintarkastuksen kannalta relevantista siséisests valvonnasta pystydksemme
suunnittelemaan olosuhteisiin ndhden asianmukaiset tilintarkastustoimenpiteet mutta emme siina tarkoi-
tuksessa, elté pystyisimme antamaan lausunnon yhtion sisdisen valvonnan tehokkuudesta.

— Arvioimme sovellettujen tilinpaétéksen laatimisperiaatteiden asianmukaisuutta seka johdon tekemien kir-
janpidollisten arvioiden ja niisté esitettévien tietojen kohtuullisuutta.

— Teemme johtopaétdksen siita, onko hallituksen ja toimitusjohtajan ollut asianmukaista laatia tilinpaatos
perustuen oletukseen toiminnan jatkuvuudesta, ja teemme hankkimamme tilintarkastusevidenssin perus-
teella johtopédétoksen siitd, esiintyyké sellaista tapahtumiin tai olosuhteisiin littyvas olennaista
epavarmuutta, joka voi antaa merkittdvaa aihetta epailla yhtion kykya jatkaa toimintaansa. Jos johtopaa-
tbksemme on, ettd olennaista epdvarmuutta  esiintyy, meidén taytyy  kiinnittaa
tilintarkastuskertomuksessamme Iukijan huomiota epavarmuutta koskeviin tilinpastoksesséa esitettéviin
tietoihin tai, jos epdvarmuutta koskevat tiedot eivét ole riittavia, mukauttaa lausuntomme. Johtopaatok-
semme perustuvat tilintarkastuskertomuksen antamispaivaan mennessa hankittuun
tilintarkastusevidenssiin. Vastaiset tapahtumat tai olosuhteet voivat kuitenkin johtaa siihen, ettei yhti6
pysty jatkamaan toimintaansa.

— Arvioimme tilinpa&toksen, kaikki tilinp4atoksessa esitettévat tiedot mukaan lukien, yleista esittamistapaa,
rakennetta ja sisdlto4 ja sitd, kuvastaako tilinpaatés sen perustana olevia liiketoimia ja tapahtumia siten,
etté se antaa oikean ja riittdvén kuvan.

Kommunikoimme hallintoelinten kanssa muun muassa tilintarkastuksen suunnitellusta laajuudesta ja ajoituk-
sesta seka merkittavista tilintarkastushavainnoista, mukaan lukien mahdolliset sissisen valvonnan merkittavat
puutteellisuudet, jotka tunnistamme tilintarkastuksen aikana.

Muut raportointivelvoitteet
Muu informaatio

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat muusta informaatiosta. Muu informaatio késittia toimintakertomuksen.
Tilinp&atosta koskeva lausuntomme ei kata muuta informaatiota.

Velvollisuutenamme on lukea muu informaatio tilinpaatéksen tilintarkastuksen yhteydessa ja tata tehdes-
sémme arvioida, onko muu informaatio olennaisesti ristiriidassa tilinpaatéksen tai tilintarkastusta
suoritettaessa hankkimamme tietdmyksen kanssa tai vaikuttaako se muutoin olevan olennaisesti virheellista.
Velvollisuutenamme on liséksi arvioida, onko toimintakertomus laadittu sen laatimiseen sovellettavien saédn-
ndsten mukaisesti.

Lausuntonamme esitdmme, ettd toimintakertomuksen ja tilinpaatdksen tiedot ovat yhdenmukaisia ja etts toi-
mintakertomus on laadittu toimintakertomuksen laatimiseen sovellettavien saannésten mukaisesti.

Jos teemme suorittamamme ty6n perusteelia johtopaatoksen, ettd toimintakertomuksessa on olennainen vir-
heellisyys, meidén on raportoitava tésta seikasta. Meilld ei ole tdmén asian suhteen raportoilavaa,

Helsingissé 3. maaliskuuta 2023
KPMG OY AB

ukka Rajala

HT
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10 Luettelo kirjanpitokirjoista ja tositteiden lajeista seka sailytystavoista

Paiva- ja paakirja M-Files sahkdinen arkisto
Reskontraerittelyt M-Files sahkdinen arkisto
Ostoreskontra:
- suoritustositteet NextCloud sdhkdinen arkisto
- kululaskut Baswaren IR sdahkdisessa muodossa
- Kirjapakin ostotilauksille kohdistuvat

vaihto-omaisuuslaskut Baswaren IR sdhkodisessd muodossa
- ndytevarastovaje laskut Baswaren IR sdhkdisessa muodossa
- PoD laskut kustantajille paperitositteina
- logistiikkakustantajien tilitys-

aineistot NextCloud sé&hkéinen arkisto

Myyntireskontra:

- suoritustositteet NextCloud sahkoinen arkisto
- Kirjapakki myyntilaskutositteet M-Files sahkoinen arkisto

- Wintime korkolaskut Paperitositteina

- Wintime palvelulaskutositteet M-Files sahkoinen arkisto

- Wintime muovituslaskutositteet M-Files sahkdinen arkisto

- Wintime kirjastolaskutositteet M-Files sdhkéinen arkisto

- Wintime koululaskutositteet M-Files sahkdinen arkisto
Kassatositteet NextCloud sahkoéinen arkisto
Muistiotositteet Paperitositteina
Liitetietotositteet Paperitositteina
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11 Yhteystiedot

Kirjavilitys Oy

Katuosoite Hakakalliontie 10, 05460 HYVINKAA
Puhelin 010 345 100

Sahkdposti asiakaspalvelu@kirjavalitys.fi
Kotisivut www.kirjavalitys.fi

Y-tunnus 0110031-0
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